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مصادیق تعارض منافع و شناسایی 

 تمام موقعیت های تعارض منافع
 علل و پیامدهای تعارض منافع

 

قوانین مرتبط با هر موقعیت تعارض 

 منافع

درجه پرریسک بودن تمام 

موقعیت های تعارض منافع و 

ارزیابی ریسک)فراوانی و 

شدت پیامد موقعیت های 

ه درجتعارض منافع()پرریسک: 

، کم 2، ریسک متوسط: درجه 3

 (1ریسک: درجه 

 

احتمال بروز 

موقعیت های 

 تعارض منافع

 

فراوانی و شدت 

پیامد موقعیت های 

 تعارض منافع

راهکارهای عملیاتی برای 

 مدیریت موقعیت تعارض منافع

 حراست، گزینش استاندار 1

تأیید یا عدم تأیید  -1

صلاحیت کارکنان بدون 

 مستندات قانونی

اشتغال به کار افراد  -2

 دارای سوءپیشینه

عدم شفافیت در فرآیند  -

 اجرایی کارها

تضییع حقوق شهروندان  -

 و پرسنل ذیحق

نحوه تأیید صلاحیت و 

 پاسخگویی به استعلامات
    

 حراست، گزینش استاندار 2

افشای اطلاعات  -1

محرمانه مانند استعلام 

 مدیران و . . .

نحوه طبقه بندی  -2

 اطلاعات و افشای آن

 عدم صلاحیت پرسنل
نحوه طبقه بندی اطلاعات و 

 امکان افشای اطلاعات
    

 حراست، گزینش استاندار 3

تأیید یا رد صلاحیت  -1

 سفارشی و حزبی

استفاده از محققان و  -2

مصاحبه گران خاص و بدون 

 صلاحیت

 نفوذ جریان های خاص -

به کارگیری افراد غیر -

های شایسته در پست 

 مدیریتی

نحوه تأیید صلاحیت اداری 

 افراد
    

 مدیریت بحران استاندار 4

انتخاب پیمانکار طرح  -1

های عمرانی بدون رعایت 

 تشریفات قانونی

خرید تجهیزات و اقلام  -2

 بدون رعایت تشریفات

عدم شفافیت در  -

 فرآیندها

تضییع حقوق سایر  -

 پیمانکاران

قانون تشکیل  12ماده 

 مدیریت بحرانسازمان 
    

 مدیریت بحران استاندار 5
تبانی در تعیین درصد 

 خسارت وارده بحران

 دخالت عوامل انسانی -

 حیف و میل اعتبارات -

نحوه تعیین خسارات وارده 

ناشی از حوادث و تنظیم 

 صورتجلسات اولیه

    



 مدیریت بحران استاندار 6
عدم شفافیت هزینه ای 

اعتبارات بحران و سوء 

 استفاده احتمالی مالی

 دخالت محدود عوامل انسانی -

 احتمال حیف و میل اعتبارات -
نحوه نظارت بر هزینه کرد 

 اعتبارات مدیریت بحران
    

 استاندار 7

مدیریت عملکرد، 

بازرسی، امور 

حقوقی و ارتباطات 

 مردمی

احتمال عدم رعایت 

صلاحیت در انتخاب 

 بازرسان

احتمال نفوذ و دخالت  -

 جریان های سیاسی و مالی

تضییع حقوق دولت و  -

 شهروندان

نحوه انتخاب بازرسان، . . . 

قانون مدیریت خدمات 

 کشوری

    

 استاندار 8

مدیریت عملکرد، 

بازرسی، امور 

حقوقی و ارتباطات 

 مردمی

تبانی و اعمال سلیقه و 

 فشار در بازرسی ها

انتفاع از جریان بازرسی ها 

              با فشار و رانت در  

 دستگاه های اجرایی

     نحوه بازرسی از واحد ها

 استاندار 9

مدیریت عملکرد، 

بازرسی، امور 

حقوقی و ارتباطات 

 مردمی

تبانی و اعمال سلیقه و 

 فشار در ارزیابی ها

عدم آموزش و شفافیت  -

 فرآیندها

تضییع حقوق افراد  -

 شایسته

نحوه ارزیابی عملکرد 

و کارکنان و مدیران 

عملکرد  مستندسازی

 سازمانی در گزارشات

    

 استاندار 10

مدیریت عملکرد، 

بازرسی، امور 

حقوقی و ارتباطات 

 مردمی

تبانی، اعمال سلیقه، اعمال 

نفوذ و سهل انگاری 

کارشناسان حقوقی در 

پیگیری دعاوی سازمان و 

 پرسنل

به کارگیری افراد فاقد  -

 صلاحیت

تضییع حقوق پرسنل و  -

 دستگاه

نحوه طرح و پیگیری دعاوی 

 حقوقی و کیفری
    

11 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور سیاسی 

 و انتخابات

اعمال نفوذ در تقسیمات  -

 کشوری

الحاق و انتزاع و ارتقای  -

 واحد ها

نفوذ جریان های سیاسی  -

و سوء استفاده از رویه های 

 جاری

تضییع حقوق شهروندان  -

عدم توجه به آمایش با 

 سرزمین

نحوه اجرای قانون تقسیمات 

 کشوری
    

12 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور سیاسی 

 و انتخابات

استفاده از زمینه های 

سیاسی و اداری مدیریتی 

برای پیشبرد اهداف خاص 

 سیاسی

نفوذ جریان های خارج از  -

 مجموعه

خارج شدن از رویه های  -

 تعریف شده

نحوه استفاده از ظرفیت های 

سیاسی در سامان بخشی به 

جریان های سیاسی و صاحب 

 نفوذ

    



13 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور سیاسی 

 و انتخابات
عزل و نصب های سلیقه ای 

 و انتخاب افراد

احتمال نفوذ جریان های  -

 خارج از سازمان

 صلاحیتنصب افراد فاقد  -

نحوه عزل  و نصب پست های 

 مدیریتی
    

14 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور 

 اجتماعی

سوء استفاده احتمالی   

سازمان های مردم نهاد از 

 موقعیت های سازمان

دوری از اهداف اصلی  -

 سازمان

ورود به جریانات ناسالم  -

 سیاسی اجتماعی و . . .

سازمان های نحوه نظارت بر 

 مردم نهاد
    

15 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور 

 اجتماعی

عدم رعایت شرایط عمومی 

و تخصصی در احراز                 

 صلاحیت های سمن ها

ورود افراد ناشایست به  -

حوزه های سمن ها و دوری 

 از اهداف اصلی

نحوه صدور مجوز فعالیت 

 سمن ها
    

16 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور 

 اجتماعی

اعمال سلایق شخصی و 

غیر کارشناسی در برنامه 

 های حوزه امور اجتماعی

احتمال سوء استفاده از  -

 موقعیت های موجود

خارج شدن از راهبردهای  -

 فرهنگی اجتماعی

ساختار اجرایی و                   

 مأموریت های اصلی تبیین

 شده

    

17 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور امنیتی، 

 انتظامی

ورود و خروج انواع کالاهای 

قاچاق اعم از مواد، کالاهای 

 اساسی

 عدم کنترل مناصب -

اختلال در نظم اقتصادی  -

 جامعه

قانون تأسیس نیروی 

انتظامی، ارتش جمهوری 

 اسلامی و . . .

    

18 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور امنیتی، 

 انتظامی

تهدیدات امنیت ملی، 

حضور اتباع خارجی و 

 فعالیت غیر مجاز آنها

عدم اشراف اطلاعاتی و  -

 امنیتی

انجام فعالیت های  -

 احتمالی ضد امنیتی

 قانون تأسیس واجا -

قانون راجع به وظایف و  -

اختیارات شورای امنیت 

 کشور

    

19 
معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

دفتر امور امنیتی، 

 انتظامی

تبانی، اغماض و اعمال نفوذ 

در کنترل و استفاده از مواد 

 ناریه

احتمال هرگونه حادثه 

 امنیتی

قانون نحوه جابه جایی و 

استفاده از مواد ناریه در        

 طرح های عمرانی و  . . . 

    



اجتماعی و 

 فرهنگی

20 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی

دفتر امور امنیتی، 

 اتباع

تخلف عاقدین محلی در  -1

 تنظیم عقدنامه های جعلی

تخلف مدیران مدارس  -2

 مناطق ممنوعه

ثبت ازدواج، صدور  -3

شناسنامه و کارت هویت و 

اخذ تابعیت برای اتباع 

 خارجی

احتمال نفوذ عوامل 

جاسوسی کشورهای 

متخاصم و تبعات امنیتی 

 ر قابل جبرانغی

قانون ساماندهی اتباع 

 خارجی
    

21 

معاونت 

سیاسی، 

امنیتی 

اجتماعی و 

 فرهنگی
دفتر امنیتی، 

اتباع و مهاجرین 

 خارجی

احتمال عدم رسیدگی  -1

اعمال سلیقه  و  دقیق،

تبانی در صدور کارت های 

 اقامت و ...،

اغماض و اعمال  ،یتبان -2 

 ،ییدر مراحل شناسا قهیسل

و طرد اتباغع  یجمع آور

 مجاز ریغ

احتمال نفوذهای امنیتی  -

  در قالب اقامت موقت

 ییعدم دقت عوامل اجرا -

 مرتبط

 اآنه یتیاحتمال نفوذ امن -

ساماندهی اتباع و مهاجرین  -

 خارجی 

اتباع و  یقانون سامانده -

 یخارج نیمهاجر
    

22 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 یدفتر فن

وذ ونف قهیاعمال  سل ،یتبان

 یرتبه بند یدر صدور گواه

 مانکارانیمشاوران و پ

 

 عدم دقت در فرایند  -

فراد غیر متخصیص ورود ا -

 به حوزه های فنی

  

نحوه ی صدور گواهی رتبه 

 بندی مشاوران و پیمانکاران 

 
    

23 

 

معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 یدفتر فن -

 اداری و مالی -

امور  دفتر -

  یشهر

امور دفتر  -

 روستایی

عدم استفاده از -

 رتبه دار مانکارانیپ

 تیصلاح تیعدم رعا -

 طرف قرارداد 

 فاتیتشر تیعدم رعا -

 مناقصه

 نیتضام افتیعدم در -

 لازم

 انیجر یسوء استفاده مال

 خاص یها

اخذ مشاوره و  ینحوه 

 یعمران یمانکاریپ
    



مقررات عقد  تیعدم رعا -

 مانیپ

ضوابط  تیعدم رعا-

 مراحل پرداخت

ضوابط در  تیعدم رعا -

 تایید صورت وضعیت ها

24 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 دفتر فنی

اعمال نفوذ در مصوبات 

کمیته های زیر مجموعه 

کارگروههای امور زیر بنائئ 

 و شهرسازی، 

هداف علمی دوری از ا

شهرسازی و تضییع حقوق 

 عامه

 

طرحهای  نحوه ی تهیه

 شهرسازی

 
    

25 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 دفتر فنی -

 دفتر امور شهری-

 شهرداریها -

با ارباب رجوع در  یتبان-1

 طرح اتیبه شکا یدگیرس

 یتوسعه شهر یها

 و قهیو اعمال سل یتبان-2 

ضوابط  تینفوذ در رعا

ساخت و سازها و رتبه 

جامع و  یطرح ها یبند

 شهرها یلیتفص

 و قهیو اعمال سل یتبان-3

نفوذ در برخوردها با 

 ناظر متخلف نیمهندس

و اعمال نفوذ  یتبان-4 

 وانهدر صدور پر قهیسل

خلاف مقررات و  یشهرساز

 ضوابط

 ادهیاشتراک منافع و ز

و  یخاص مال انیجر یخواه

... 

 تیرینظارت بر مد ینحوه 

 یشهر
    

26 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 یدفتر فن -

 یدفتر امور شهر-

 هایشهردار -

وذ و نف قهیو اعمال سل یتبان

 یاراض یکاربر رییدر تغ

 یکشاورز

تضاد منافع و قصد انتفاع  -

 یقانون ریغ

 یشهر تیریاخلال در مد -

نحوه صدور مجوز تغییر 

 کاربری اراضی کشاورزی
    



27 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

  یدفتر فن

 یامور شهر دفتر

 تیاعمال نفوذ  و عدم رعا

 یمقررات و مصالح عموم

 شهر

حقوق عامه و  عییتض

 شهروندان و اثرات

 مطلوب در دراز مدتنا

قانون  100ماده  یاجرا ینحوه 

 هایشهردار
    

28 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفتر امور  -

 روستایی

 دفتر فنی -

 تیاعمال نفوذ و عدم رعا

 یمقررات و مصالح عموم

 روستاها

بهم تضییع حقوق مردم  و 

ریختگی ساختار تثبیت 

 شده روستاها

     99نحوه ی اجرای ماده 

29 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

  یدفتر فن

 یامور شهر دفتر

اعمال نفوذ در مفاد 

 مصوبات

رانت خواری و سوء  -

 استفاده احتمالی

فساد در جریان امور  -

 فنی و شهر سازی

نحوه ی اجرای کمیسیون 

شورای قانون تاسیس  5ماده 

 عالی شهرسازی و معماری
    

30 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

  یدفتر فن

 یامور شهر دفتر

تبانی و اعمال سلیقه و 

نفوذ در خصوص مصوبات 

 مغایر قانون شوراهای شهر 

 نفع غیر قانونی  -

بی سامانی در مدیریت  -

 شهری

نحوه ی تطبیق مصوبات 

 شوراهای اسلامی شهر
    

31 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

  یدفتر فن

 یامور شهر دفتر

 و قهیو اعمال سل یتبان -1

نفوذ در خصوص مصوبات و 

 استان یتخلفات شوراها

اجرائئ  یواحدها یتبان-2

استان، شهرستان با 

و  بیشهر و تصو یشورا

مصوبات خلاف  دییتا

 مقررات

 یقانون رینفع غ -

 تیریدر مد یسامان یب -

 یشهر

مصوبات  قیتطب ینحوه 

 استان ها یشوراها
    

32 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

  یدفتر فن

 یامور شهر دفتر

عدم رعایت ضوابط در  -1

برگزاری مناقصات و مزایده 

 ها توسط شهرداریها

صدور مجوزهای -2

پرداخت مغایر با مقررات 

 توسط شهرداری

عدم تعیین و رعایت -3

 معاملات شهرداریهانصاب 

سوء استفاده مالی و تثبیت 

 جریان فاسد در امور جاری

نظارت بر عملکردهای مالی 

 شهرداریها
    



استفاده از اموال سوء -4

 شهرداری

33 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفاتر فنی و امور 

 شهری

اعمال نفوذ در کمیسیون 

 قانون شهرداری ها 77ماده 

قصد انتفاع و سوء استفاده 

 مالی

قانون  77ماده نحوه اجرای 

     شهرداری ها

34 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفاتر فنی و امور 

 شهری

عدم حسابرسی به موقع و 

یا تبانی و اعمال سلیقه و 

 نفوذ در حسابرسی ها

سوء استفاده احتمال تبانی 

در فرآیند قانونی 

حسابرسی و اختلال در 

 فرآیند مالی

نحوه ی حسابرسی شوراهای 

 شهر و روستا
    

35 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفاتر فنی و امور 

 شهری

 شهرداری ها -

 دهیاریها -

اعمال سلیقه در وضع 

عوارض در شهرداریها و 

 دهیاریها 

قصد سوء استفاده از وضع 

عوارض بر خلاف مصالح 

 عمومی 

نحوه نظارت بر وضع عوارض 

از سوی شهرداری ها و 

 دهیاری ها
    

36 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 هریشامور دفاتر 

 و امور روستایی

 

انتخاب شهرداران بدون  -1

 رعایت شرایط قانونی

دون عزل شهرداران ب -2

قانون  73رعایت ماده 

، وظایف و تشکیلات

 انتخابات شوراهای اسلامی

، اهداف خاص سیاسی- -

 اجتماعی 

فساد در جریان سالم  - -

 امور مربوطه

نحوه ی انتخاب وعزل 

شهرداران و انتصاب آنها 

توسط استانداران و وزارت 

 کشور
    

37 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفتر امور  -

 روستایی

 دفتر فنی -

صدور پروانه های  -1

ساختمانی خلاف ضوابط 

 توسط دهیاری ها

اغماض دهیاران در امر  -2

 فوق

سوء استفاده از ماشین  -3

 آلات و امکانات دهیاریها

سلیقه و احتمال اعمال 

تبانی خلاف مصالح و 

 مقررات روستاها

نحوه ی نظارت بر عملکرد 

 دهیاریها

    

38 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفتر امور 

 روستایی

هدررفت بودجه عمرانی 

 دهیاریها

عدم دقت و بهره گیری از 

نظرات کارشناسی و اتلاف 

 منابع

نحوه ی هدایت و راهبری 

     دهیاران



39 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفتر امور 

 روستایی

انجام معاملات دهیاران  -1

بدون رعایت تشریفات 

 قانونی

سوء استفاده دهیاری ها  -2

و بخشداران از منابع  مالی 

 دهیاران 

انعقاد قراردادهای  -3

صوری در دهیاریها و 

 تعاونی های ذیربط

تبانی و اعمال سلیقه و 

اف هدتضییع منابع مالی با ا

 خاص

نحوه حسابرسی و شفاف 

 سازی امور ماالی دهیاران
    

40 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفتر امور -

 روستایی

 دفتر فنی -

تبانی با مالکین و مراجع 

ذیربط و یا اعمال نفوذ و 

 سلیقه

سوء استفاده مالی و تضییع 

 حقوق دولت و مردم

نحوه ی نظارت بر تفکیک 

     اراضی کشاورزی و باغی

41 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

دفتر امور 

 روستایی

تبانی با دهیاری ها و سوء 

 استفاده مالی

 عدم شفافیت فرآیند ها  -

اعمال سلایق ساسی و  -

 مالی

نحوه ی توزیع اعتبارات بین 

     دهیارها

42 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 دفتر فنی
تبانی و اعمال نفوذ در تایید 

 مراکز معاینه خودرومجوز 

تمرکز اختیارات و امضاهای 

 طلایی و تضییع حقوق عامه 

نحوه ی نظارت بر مراکز صدوز 

     معاینه فنی خودروها

43 
معاونت 

امور  یهماهنگ

 یعمران

 دفتر فنی

اعمال نفوذ در مصوبات 

کمیته های فنی زیر 

مجموعه شورای هماهنگی 

 ترافیک استان

عدم شفافیت و اعمال 

و خروج فرآیند ها از  سلایق

 مسیر اصلی

نحوه نظارت بر مصوبات 

کمیته های زیر مجموعه  

شورای هماهنگی ترافیک 

 استان

    

44 
معاونت 

ماهنگی امور ه

 اقتصادی

 دفتر اقتصادی-

دفتر سرمایه  -

 گذاری

تبانی در بررسی صلاحیت 

افراد سرمایه گذار از نظر 

توانایی مالی و واگذاری 

به افراد  پروژه های مربوط

 ذی نفوذ منطقه

عدم شفافیت و تضییع 

 منابع دولتی

نحوه نظارت بر جذب سرمایه 

 گذارهای اقتصادی

    

45 
معاونت 

ماهنگی امور ه

 اقتصادی

 دفتر اقتصادی -

دفتر سرمایه -

 گذاری

تبانی جهت اخذ و 

اختصاص وام های مبالغ 

 بالا

عدم شفافیت و وجود زمینه 

 های رانت خواری

نظارت بر تخصیص نحوه ی 

     تسهیلات بانکی



46 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

دفتر منابع -

 انسانی

 گزینش-

عدم رعایت عدالت در 

برگزاری آزمون های 

استخدامی و مصاحبه های 

 اختصاصی

 عدم شفافیت فرآیندها  -

اعمال سلیقه در نفوذ  -

 افراد خاص

نحوه ی جذب و استخدام 

 نیروی انسانی در استان
    

47 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

دفتر منابع -

 انسانی

 دفتر بازرسی-

 کارگزینی-

 گزینش-

اعمال نفوذ در جهت تایید 

احکام رسمی قطعی 

 کارکنان دولت

اعمال سلیقه جریان  -

 خاص

سوء استفاده از شرایط  -

 نحوه ی جذب

میزان اعمال نتایج ارزیابی 

عملکرد کارکنان در انتصابات 

، ارتقاء پاداش کارکنان –

قانون مدیریت خدمات 

کشوری و آیین نامه های 

 مربوط

    

48 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

تمامی دفاتر 

 ستادی

عدم رعایت شرایط عمومی 

و تخصصی احراز پست 

 مدیران 

نفوذ افراد جریانهای خاص 

با اهداف سیاسی و مادی و 

... 

نحوه انتصاب مدیران در 

     سیاسی پستهای غیر

49 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

دفتر فناوری 

 اطلاعات

عدم اخذ تاییدیه  -1

 شورای عالی انفورماتیک 

عدم رعایت امنیت  -2

 اطلاعات 

ایجاد خلل عمده در -

سیستم های الکترونیکی 

 سازمان 

 تحمیل هزینه های گزاف-

فرآیند خرید تجهیزات 

 سخت افزاری و نرم افزاری
    

50 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

دفتر فناوری 

 اطلاعات

 حراست

 گزینش

 افشای اطلاعات محرمانه

عدم آموزش کافی  -

 ارشناسان ک

 احتمال نفوذهای امنیتی  -

ایجاد خسارت های گزاف 

 سیاسی امنیتی و اجتماعی

نحوه نظارت بر حوزه امنیت 

 داده ها
    

51 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 پژوهشآموزش و 

عدم رعایت صرفه و  -1

صلاح بیت المال در هزینه 

 کرد اعتبارات پژوهش

 عدم کاربست طرح -2

عدم رعایت اولویت  -3

 بندی های پژوهشی

احتمال تبانی در واگذاری -

 طرح

فاصله گرفتن از اهداف -

رفع مسائل و مشکلات 

 سازمان

نحوه ی نظارت بر طرحهای 

پژوهشی )عقد قرارداد ، اجراو 

 کاربرد (
    



52 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 آموزش و پژوهش

انعقاد قرارداد با افراد  -1

بدون صلاحیت به عنوان 

 اساتید دوره 

برگزاری دوره های  -2

 آموزش بدون کیفیت

صدور گواهینامه  -3

آموزش بدون رعایت 

 مقررات 

تبانی و سوء استفاده با  -

اهداف شخصی منفعت 

 طلبانه

های اهداف اصلی دوره  -

تعریف شده برای ارتقای 

سطح علمی وبهره برداری 

 پرسنل

نحوه برگذاری دوره های 

آموزشی کارکنان و صدور 

 گواهینامه 

    

53 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

همه دفاتر ستادی 

به ویژه اداری و 

 مالی

عدم رعایت صرفه و اصلاح 

دولت و برگزاری همایش و 

 جلسات غیر ضروری

برجسته سازی فعالیت  -

 ها 

 اتلاف منابع مادی -

نحوه ی برگزاری همایش ها و 

سمینارها  و رعایت صرفه 

 جوئی های لازم

    

54 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 اداری و مالی

تعدی به اموال دولتی 

ناشی از عدم رعایت آیین 

 نامه های مربوطه

تبانی و سوء استفاده از 

آمده و موقعیت های بوجود 

هدایت برنامه ها بر اهداف 

 خاص

     نحوه ی برگزاری مزایده ها

55 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

همه دفاتر ستادی 

به ویژه اداری و 

 مالی

دست اندازی به بیت المال 

 و استفاده شخصی از آن

حیف و میل تجهیزات و 

امکانات اداری با هدف 

 انتفاع و سود جوئئ

اموال و نحوه ی جمعداری 

     ثبت آنها

56 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 اداری و مالی

برخورداری ناعادلانه -1

افراد خاص از امکانات 

 دولتی

صرف اعتبارات دولتی  -2

در هزینه کرد منازل 

 سازمانی بر خلاف مقررات

تبانی و ارتباط گیری -

 برخی از مدیران 

 اتلاف منابع مالی سازمان -

ساماندهی و استفاده نحوه ی 

 از منازل سازمانی
    

57 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

 اداری و مالی
 استفاده شخصی از تنخواه

سوء استفاده از منابع مالی 

 دولتی با اهداف شخصی

نحوه پرداخت و تسویه 

 حساب های تنخواه گردان
    

58 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 اداری و مالی

کالاهای نامرغوب خرید  -1

 و دست دوم

سوء استفاده مالی و  -

 اتلاف منابع مالی دولت

از  نحوه نظارت بر کارپردازی

حیث رعایت صرفه و صلاح 

 دولت

    



سوء استفاده مالی از  -2

فاکتورهای صادره و افزایش 

 نرخ اقلام کالا

تغییر در اقلام مندرج  -3

 در درخواست

ضرر و زیان در خرید  -

 مجدد کالا ها

نبود سیستم شفاف و  -

 سامانه واحد

59 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 یو مال یادار

خارج کردن کالا ها از انبار 

 و تعویض آن

سوء استفاده از موقعیت 

شغلی و تضییع حقوق و 

 منافع دولتی

     نحوه ثبت انبارداری

60 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

 یو مال یادار
اموال استفاده شخصی از 

 دولتی در ساعات غیراداری

زیاده خواهی و سوء 

 استفاده از امکانات دولتی

نحوه نظارت بر عدم استفاده 

از امکاات دولتی )خودرو و . . 

 . ( برای کارهای شخصی

    

61 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 اداری و مالی

استفاده از کارت سوخت و 

تغییر کیلومتر خودروها و 

 روغنسند تعویض 

سوء استفاده از شرایط 

 کاری

نحوه مدیریت مصرف سوخت 

خودروهای دولتی و استهلاک 

 آنها

    

62 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع

همه دفاتر ستادی 

 اداری و مالیو 

دریافت و مصرف هدایا در 

استفاده شخصی یا خارج از 

 ضوابط

تبانی و سوء استفاده از 

فضای به وجود آمده و فساد 

 فرآیند کارهای جاریدر 

دریافت و قبول اموال اهدایی 

 در دستگاه استانداری
    

63 
معاونت توسعه 

مدیریت و 

 منابع
 اداری و مالی

واگذاری اموال به سایر 

دستگاه ها بدون اخذ مجوز 

از وزارت دارایی و شورای            

 برنامه ریزی استان

تبانی در راستای رسیدن به 

مشارکت اهداف خاص با 

 دستگاه های مرتبط

نحوه واگذاری اموال به سایر 

 دستگاه ها
    

 


